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DEDICACE

A mon épouse, Thiphaphone, qui a partagé ce réve depuis le premier jour, qui a assuré la
garde du terrain avec une force tranquille, et qui n'a jamais cessé de croire que
NONESAVANH trouverait un jour sa véritable destinée.

A mon beau-pere, géometre de formation, dont la simple invitation a rendre visite a de vieux
amis a changé le cours de notre vie, et qui a supervisé les travaux avec une rigueur absolue.
Certains gestes modestes ouvrent des portes immenses.

Aux habitants de Donglangkham et de Sanasomboune, qui nous ont accueillis avec confiance
et qui ont donné un nom a cette terre. Sans eux, ce lieu serait resté un terrain anonyme. Grace
a eux, il est devenu un paradis.

A tous ceux qui croient que les plus beaux projets se construisent avec du temps, de la
patience, et des femmes et des hommes qui refusent d'abandonner leurs réves.

CITATION D'OUVERTURE

« C'est en gravissant le sommet de la colline que 1'on découvre toute 1'étendue de la
plaine. »

Cette colline, c'est NONESAVANH. S'élever ici, c'est offrir a votre investissement la
vision claire, la perspective a long terme et les opportunités d'un marché encore vierge.

LE MOT DU FONDATEUR

Davy KENE / Fondateur

(Juillet 2026)
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Quinze années. C'est le temps qu'il a fallu pour que NONESAVANH devienne ce qu'il est
aujourd'hui.

Quinze années de doutes et de certitudes, de sacrifices et de joies, de silences et de paroles
¢changées sous les ¢étoiles du Sud laotien.

Ce livre n'est pas un business plan. Ce n'est pas non plus un simple récit de famille. C'est le
témoignage d'une conviction : les projets les plus durables sont ceux qui naissent lentement,
qui s'enracinent profondément, et qui résistent au temps parce qu'ils ont été construits avec
amour.

Aujourd'hui, NONESAVANH arrive a un tournant. Ce qui a commencé comme une intuition
familiale est devenu un projet structuré, porté par une équipe professionnelle, soutenu par des
certifications internationales, et prét a accueillir des partenaires qui partageront cette vision.

J'écris ces pages avec une émotion particuliere. Parce que chaque mot rappelle un visage, un
effort, un moment de grace sur cette terre. Et parce que je sais que 1'histoire de
NONESAVANH n'en est qu'a son premier chapitre. Les plus belles pages restent a écrire. Et
j'espére, sincérement, que vous les écrirez avec nous.

MOT DE LA PROPRIETAIRE

Thiphaphone KENE
Propriétaire du terrain & Co-Fondatrice

Ce terrain de 7 hectares n'est pas seulement un actif immobilier. C'est le terrain que nous
avons acquis en 2009, le lieu ou nous avons décidé de réaliser notre réve, et le fondement sur
lequel nous construisons NONESAVANH. Quand mon mari Davy et moi avons décidé de
transformer ce terrain en NONESAVANH, ce n'était pas seulement un projet professionnel.
C'était 1'aboutissement d'un réve partagé : créer un lieu qui honore notre terre natale, qui
respecte notre culture laotienne, et qui offre des opportunités durables aux habitants de
Donglangkham et Sanasomboune.
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En tant que propriétaire du terrain, je peux vous assurer que NONESAVANH repose sur des
fondations solides et 1égales. Ce terrain est titré 2 mon nom, libre de toute dette, de toute
hypotheque. C'est un actif sain, sécurisé, prét a accueillir ce beau projet.

Mais au-dela des aspects juridiques, ce qui compte pour moi, c'est I'ame de ce lieu. C'est la
relation de confiance que nous avons tissée avec nos voisins, avec les villageois qui nous ont
donné le nom NONESAVANH — La Petite Colline du Paradis. C'est cette relation qui fait la
véritable richesse de ce projet.

Je suis fiere de m'associer a Davy pour réaliser ce réve. Ensemble, nous avons la
détermination, la patience et I'amour nécessaires pour faire de NONESAVANH un héritage
durable, non seulement pour notre famille, mais pour toute la communauté.

Je vous invite a rejoindre cette aventure. Ensemble, écrivons les prochaines pages de
NONESAVANH.

PREFACE

Il est des histoires qui commencent par un plan soigneusement établi. La ntre a commencé
par une rencontre.

En 2009, nous ne cherchions pas un investissement. Nous ne recherchions ni un terrain, ni un
projet immobilier, ni une opportunité commerciale. Nous étions simplement une famille
venue passer quelques semaines au Laos. Nous ignorions alors que ce voyage allait donner
naissance a une aventure qui occuperait une partie de notre vie pendant plus de quinze années.

Lorsque nous avons découvert cette terre, elle n'avait pas encore de nom. Quelques années
plus tard, elle serait connue sous celui de NONESAVANH — La Petite Colline du Paradis.

Entre ces deux moments se sont écoulées des années de travail, de sacrifices, d'espérance et
parfois de doute.

Chaque pierre posée sur ce terrain raconte une partie de notre histoire. Chaque batiment
témoigne d'un effort réalisé avec nos propres moyens. Chaque arbre rappelle notre volonté de
créer un lieu qui dépasse la simple vocation touristique.

Ce livre n'est pas seulement le récit d'un projet. Il est le témoignage d'une famille qui a choisi
de construire, année apreés année, un réve auquel elle croyait profondément. Au fil des pages,
le lecteur découvrira comment une simple visite familiale est devenue un projet de
développement touristique, comment les difficultés ont forgé notre détermination et pourquoi
nous sommes convaincus que 'avenir de NONESAVANH ne fait que commencer.

Aujourd'hui, nous ouvrons une nouvelle page. Nous souhaitons partager cette vision avec
celles et ceux qui croient que les projets les plus solides sont souvent ceux qui ont été
construits avec patience.

Bienvenue a NONESAVANH. Bienvenue dans notre histoire.

Davy KENE- PHILAPHANDETH et Thiphaphone KENE



NONESAVANH
La Petite Colline du Paradis

L'histoire d'un réve devenu une destination

Edition officielle du projet — 17 juillet 2026

PARTIE I — LES ORIGINES
CHAPITRE 1 — Le jour ou tout a commencé

« Les plus beaux projets ne commencent pas par un plan d'affaires. Ils commencent par
une émotion. »

1.1 Une année comme les autres

L'année 2009 devait étre une année comme les autres. Comme beaucoup de familles, nous
avions prévu de passer quelques semaines de vacances au Laos. Ce voyage avait avant tout
une dimension familiale. Mon épouse, nos deux enfants, mon beau-pére et moi-méme
souhaitions profiter de ce temps pour retrouver nos proches, découvrir une nouvelle fois les
paysages du sud du Laos et partager des moments simples.

Rien, absolument rien, ne laissait présager que ce sé¢jour allait transformer notre avenir. Nous
ne recherchions ni un terrain, ni un investissement. Nous étions venus pour retrouver une
partie de nos racines et vivre des instants en famille. C'est souvent ainsi que commencent les
plus grandes aventures : sans qu'on les ait cherchées.

1.2 Le réve

Pourtant, au détour d'une conversation, d'un regard échangé devant un coucher de soleil sur le
M¢ékong, quelque chose s'est éveillé en nous. Une idée diffuse, a peine formulée, mais tenace :
et si nous pouvions créer, quelque part dans ce pays que nous aimions, un lieu qui
ressemblerait a ce que nous ressentions ici ? Un lieu ou les voyageurs du monde entier
viendraient chercher ce que nous étions venus chercher nous-mémes : l'authenticité, la paix, la
beauté simple.

Ce réve n'avait rien de rationnel. Il n'était porté par aucune é¢tude de marché, aucun business
plan, aucune projection financiere. Il était né d'une émotion, d'un pressentiment, d'une
certitude intime que ce territoire avait quelque chose d'unique a offrir au monde. Et c'est
précisément cette absence de calcul qui a fait sa force : nous n'avons jamais cherché a
rentabiliser un terrain, nous avons cherché a préserver un paradis.

1.3 Pourquoi le Sud du Laos

Le Sud du Laos n'est pas une destination que I'on consomme. C'est une destination que I'on
ressent. A 1'époque, et encore largement aujourd'hui, cette région échappait au tourisme de
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masse. Elle offrait quelque chose de devenu rare sur la carte mondiale du voyage : de
l'authenticité, des paysages préservés et une chaleur humaine intacte.

La ou d'autres voyaient un manque d'infrastructures, nous avons vu une page blanche. Une
opportunité de batir quelque chose de juste, en harmonie avec la nature et les communautés,
avant que la vague du développement conventionnel ne vienne uniformiser les paysages. Ce
territoire représentait a nos yeux un potentiel exceptionnel, non pas parce qu'il était facile
d'acces, mais précisément parce qu'il avait su rester a 1'écart des sentiers battus. C'est cette
rareté qui fait aujourd'hui sa valeur.

Vue sur le Mékong au sud du LAOS

1.4 La découverte du terrain

C'est lors d'une visite familiale que tout a basculé. Mon beau-pére nous avait emmenés rendre
visite a de vieux amis qu'il n'avait pas vus depuis longtemps. Ces retrouvailles étaient
empreintes d'émotion, de souvenirs partages, de rires et de larmes. Et c'est au cours de cette
visite que nos hotes, connaissant notre amour pour le Laos et notre recherche d'un lieu
authentique, nous ont parlé d'un terrain exceptionnel qui était a vendre.

Le propriétaire, un Laotien respecté de la région, avait besoin de fonds et souhaitait
transmettre sa terre a des personnes qui la respecteraient et la valoriseraient. Nos hotes ont
organis¢ une rencontre. Quand nous sommes arrivés sur ce terrain de 7 hectares, le temps a
semblé¢ se suspendre. La vue s'ouvrait sur une vallée paisible, le tracé des rivieres dessinait
des courbes douces et la végétation offrait une intimité naturelle parfaite.

Ce n'était pas seulement un coup de cceur esthétique. C'était une intuition profonde. La
topographie du lieu, son orientation, son acces et son isolement relatif en faisaient un site
idéal pour un développement maitrisé. Nous n'avons pas eu besoin d'études pour comprendre
que ce lieu possédait une ame. Et dans 1'immobilier comme dans la vie, les lieux qui ont une
ame sont ceux qui créent la plus forte fidélité et la plus grande valeur sur le long terme.

1.5 Un terrain sans nom

A 1'époque, ce lieu n'avait pas de nom officiel. Il était connu localement par des repéres
géographiques simples, des descriptions pragmatiques qui suffisaient aux besoins quotidiens
des habitants. Mais il n'avait pas d'identité propre, pas de nom qui résonne, qui évoque
quelque chose de plus grand que sa simple existence physique.

Pour nous, cette absence de nom n'était pas un vide, mais une page blanche. Nous savions que
donner un nom a un lieu, c'est lui donner une ame, une direction, une promesse. Mais nous ne
voulions pas imposer notre propre vision. Nous voulions que ce nom vienne de ceux qui
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vivaient autour de cette terre, de ceux qui la connaissaient depuis des générations, de ceux qui
en étaient les véritables gardiens.

1.6 La naissance de NONESAVANH

Nous avons pris le temps d'échanger avec les comités des villageois de Donglangkham. Nous
leur avons expliqué notre vision, non pas comme des promoteurs qui arrivent avec des plans
tout faits, mais comme des partenaires qui souhaitent construire ensemble. Nous leur avons
parlé d'un centre touristique qui accueillerait des visiteurs du monde entier, mais aussi d'un
marché qui profiterait aux villages alentours, un lieu d'échange économique qui créerait des
opportunités durables pour les communautés locales.

Les villageois nous ont écoutés avec attention. Ils ont vu notre sincérité, notre respect pour
leur terre et leur culture. Et puis, un jour, ils sont venus nous trouver avec une proposition. Ils
avaient réfléchi ensemble, les comités avaient délibéré, et ils avaient choisi un nom pour ce
lieu que nous allions transformer ensemble.

IIs nous ont dit : « Ce lieu serait NONESAVANH — La Petite Colline du Paradis. » En
Laotien, « NONE » signifie petite ¢lévation, et « SAVANH » signifie Paradis.

Ce nom portait une symbolique profonde. Le terrain était plat, vaste et ouvert, mais « NONE
» évoquait quelque chose qui s'éleve, qui se distingue. Comme si ce lieu, bien que
physiquement plat, était destiné a s'élever spirituellement, a devenir un sanctuaire qui domine
par sa beauté et sa sérénité. Le Paradis (SAVANH) est encore plus haut que la petite colline
— c'est l'aspiration ultime, I'idéal vers lequel tendre.

Ce nom n'était pas seulement une description géographique. C'était une bénédiction, une
reconnaissance, une promesse mutuelle. En nous donnant ce nom, les villageois de
Donglangkham nous confiaient une responsabilité : celle de faire de cette terre un véritable
paradis, non seulement pour les visiteurs qui viendraient la découvrir, mais aussi pour les
communautés qui l'entourent et qui en sont les véritables gardiennes.

Ce nom, nous l'avons accepté avec humilité et gratitude. Il n'était pas le ndtre. 1l était le leur,
offert en reconnaissance de notre engagement a créer quelque chose qui profiterait a tous. Et
c'est précisément cette origine communautaire qui fait la force et I'authenticité de
NONESAVANH. Ce n'est pas un nom que nous avons inventé pour une marque. C'est un
nom qui nous a été¢ donné par ceux qui connaissent cette terre mieux que quiconque, et qui ont
cru en notre capacité a en révéler la beauté cachée.

1.7 La Petite Colline du Paradis

Tres vite, 1'expression « La Petite Colline du Paradis » s'est imposée pour décrire l'essence du
lieu. Ce n'était pas une exagération, mais une description littérale de l'expérience que nous
voulions offrir. Nous ne voulions pas construire un simple hébergement touristique. Nous
visions la création d'une destination : un sanctuaire ou le luxe serait défini non par le marbre
ou le doré, mais par I'espace, le silence, la beauté naturelle et la qualité des interactions
humaines.

C'est ce positionnement, a la croisée de l'authenticité et de 1'excellence, qui distingue
aujourd'hui NONESAVANH des offres standardisées du marché régional. Nous ne vendons
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pas des chambres, nous offrons une expérience. Et c'est cette expérience, unique et
irreproductible, qui fera la valeur du projet dans les décennies a venir.

1.8 Ce que nous avons appris

Cette premicre phase, purement intuitive et familiale, nous a enseigné des lecons qui
structurent aujourd'hui notre approche. Nous avons compris que les projets d'envergure ne se
construisent pas en un jour, et que cette longue maturation a permis au projet d'éviter les
erreurs de jeunesse et d'affiner sa vision. Nous avons appris qu'un projet qui n'est pas aimé par
sa communauté locale est un projet vulnérable, et que notre relation de confiance avec
Donglangkham et Sanasomboune est un actif inestimable.

Enfin, nous avons compris qu'un réve, pour survivre et grandir, doit quitter le cercle familial
pour embrasser des standards professionnels. C'est cette prise de conscience qui nous a
poussés, des années plus tard, a créer des structures comme IFCI et a intégrer les mécanismes
de la finance internationale, afin de donner a NONESAVANH les moyens de sa véritable
ambition. Ce chapitre n'est pas seulement le récit d'un début. C'est la preuve que les
fondations de NONESAVANH sont saines, authentiques et prétes a supporter la prochaine
phase de son développement.

PARTIE IT — BATIR UN REVE
CHAPITRE 2 — Pierre apreés pierre

« On ne construit pas un réve avec des mots, mais avec des pierres, de la sueur et une vision
harmonieuse. »

2.1 Un terrain plat, une vision circulaire

Contrairement a ce que notre nom pourrait suggérer, NONESAVANH ne s'éléve pas sur une
colline, mais s'étend majestueusement sur un terrain plat de 7 hectares. Cette platitude n'est
pas un défaut, mais une opportunité : elle nous a permis de concevoir un projet ou tout circule
librement, ou rien n'entrave le flux naturel de I'énergie.

De¢s les premiers croquis, nous avons fait un choix architectural audacieux et spirituel : la
forme circulaire. Inspirés par le Feng Shui et par une vision africaine que nous souhaitions
apporter au Laos, nous avons congu des cottages ronds et un restaurant circulaire. Le rond
symbolise 1'infini et le mouvement harmonieux. Il permet au Chi de circuler librement, sans
angle mort, sans obstruction, créant ainsi un espace de paix absolue.

Chaque cottage possede trois portes d'entrée, donnant sur trois chambres et trois salles de
bain. Le chiffre trois n'est pas un hasard : il représente I'équilibre parfait entre le Ciel, la Terre
et 'Homme. Chaque chambre est prévue pour accueillir deux adultes et un enfant, offrant une
intimité préservée.

Nous avons également intégré une esthétique africaine adaptée au contexte laotien. Les toits
en bambou, qui imposent une structure a double toit, allient robustesse et tradition : le bambou
ou la paille assurent une finition esthétique et naturelle sur une charpente solide, respectant
ainsi I'ame du lieu tout en garantissant une durabilité a toute épreuve.
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Si la vision est spirituelle, I'exécution est technique et rigoureuse. Le Laos, ancien protectorat
frangais jusqu'en 1976, a conservé dans son ADN urbanistique une forte influence des normes
de construction francaises. Cet héritage historique est un atout majeur, car il garantit des
standards de robustesse et de sécurité reconnus.

Toutes les constructions sont réalisées par des entreprises laotiennes qualifiées, habituées a
ces normes. Pour garantir une qualité irréprochable, le chantier est placé sous la surveillance
rigoureuse de mon beau-pére. Géometre de formation et fondateur de la société de
construction locale RATTANASAVANH, il posséde une connaissance intime du terrain et
des matériaux. Il est €épaulé par un architecte diplomé agissant en tant que Maitre d'Oeuvre.
Cette double supervision garantit que chaque pierre posée respecte a la fois les normes
techniques et 'harmonie du Feng Shui.

2.3 Les premiers travaux et la premiére phase achevée

Le passage du papier au terrain fut un moment de vérité. Les premiers travaux ont donné
naissance a une premicre phase concrete et impressionnante :

Les Hébergements : Nous avons construit 8 cottages sur les 12 prévus. Chaque cottage
possédant 3 chambres et 3 salles de bain, cela représente un total de 36 chambres et 36 salles
d'eau opérationnelles.

Le Restaurant et ses Annexes : Le batiment principal circulaire a été érigé, mais surtout,
nous avons créé de vastes annexes multifonctionnelles pour accueillir le monde entier :
plusieurs cuisines professionnelles capables de préparer des plats de différents pays, un atelier
informatique dédi¢ aux visiteurs étrangers, ainsi qu'un espace karaoké de 100 m?, véritable
lieu de loisir et de partage pour les jeunes et les anciens Laotiens. Des blocs sanitaires
complets ont également été intégrés.
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Les Espaces Aquatiques : L'eau est un ¢lément vital du Feng Shui. Nous avons creusé deux
tres grandes piscines (dont les structures sont déja excavées) et aménagé un €tang alimenté
par une source naturelle présente sur le terrain, apportant fraicheur et énergie vitale au site.

Cette premicre phase a été officiellement validée. Nous avons obtenu les autorisations
d'ouverture des autorités locales, matérialisées par deux attestations officielles d'ouverture en
2014 et 2016, prouvant la conformité et la réalité de nos infrastructures.

2.4 L'engagement transnational des fondateurs

Batir un tel projet depuis I'Europe demande un engagement sans faille. Mon épouse et moi
vivons en France, et je suis de nationalité frangaise. Cette distance géographique n'a jamais
¢été un obstacle, mais plutdt une preuve de notre détermination.

Lorsque je dégageais des fonds grace a mes activités professionnelles, je les transférais
immédiatement au Laos pour financer les travaux. Mon beau-pére, présent sur place, gérait le
suivi quotidien avec son entreprise. De mon c6té, dés que mes congés me le permettaient, je
prenais l'avion pour venir controler I'avancement du chantier, valider les choix techniques et
m'assurer que la vision initiale était respectée.

Ce choix n'était pas une contrainte subie, mais une volonté délibérée. En investissant notre
temps, nos économies et notre énergie directement dans cette terre, nous avons créé ce que le
monde de I'entrepreneuriat appelle la valeur fondatrice : une valeur ajoutée réelle, tangible,
créée par la sueur et la persévérance des fondateurs. Nous avons sacrifié nos vacances, notre
confort et nos opportunités personnelles pour que chaque détail de NONESAVANH soit a la
hauteur de notre réve.
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2.5 Ce que nous avons appris

Cette période de construction artisanale et rigoureuse nous a enseigné trois legons
fondamentales qui structurent notre approche actuelle.

La premiére lecon concerne la valeur de I'exécution. Une vision sans exécution n'est
qu'une hallucination. Nous avons prouvé que nous savions transformer des plans circulaires et
des concepts de Feng Shui en réalité tangible, en surmontant les obstacles logistiques d'un
chantier international.

La deuxiéme lecon porte sur la maitrise des risques. Avoir supervisé nous-mémes la
construction des premicres infrastructures, avec 'aide d'experts locaux de confiance, nous
donne une compréhension inégalée des risques techniques et environnementaux du site. Nous
connaissons chaque recoin de ce terrain plat, chaque particularité de son sol, et chaque source
d'eau naturelle.

La troisieme lecon concerne la nécessité de la professionnalisation. Nous avons réalisé que
pour passer d'un beau projet a une destination d'envergure internationale, I'amour du terrain et
la rigueur technique ne suffisaient plus. Il fallait structurer, professionnaliser et ouvrir le
capital a des compétences et des financements complémentaires. C'est cette prise de
conscience qui a directement conduit a la structuration professionnelle de notre démarche et a
l'adoption des standards de la finance internationale, comme nous le verrons au chapitre
suivant.

NONESAVANH n'est plus seulement un réve. Il est devenu une réalité tangible, batie
Dpierre apres pierre, cercle apres cercle, année apreés année. Et cette réalité, nous sommes
préts a la partager avec ceux qui croient, comme nous, que les plus belles destinations sont
celles qui ont été construites avec le cceur, I'harmonie et le respect des énergies naturelles.

PARTIE III — LE CHOIX D'UN ENTREPRENEUR :
DE L'EXPERTISE A L'EXECUTION

« Un réve sans structure reste un réve. Pour qu'il devienne réalité, il faut des équipes, des
méthodes, et la rigueur de ceux qui savent transformer la vision en exécution. »

3.1 Les racines de l'expertise : La profession libérale et les cent maisons

Avant de diriger de grandes structures, j'ai d'abord exercé en profession libérale, au plus pres
de la matiere, du trait et du terrain. J'étais le prestataire des plans, qu'il s'agisse d'architecture
pure ou de plans techniques Tous Corps d'Etat (TCE) : plomberie sanitaire, électricité, VMC.

Mais au-dela de la conception, j'ai assumé la lourde responsabilité de la Maitrise d'Euvre. J'ai
rédigé, négocié et piloté les contrats pour la construction de plus de 100 maisons
individuelles.

Gérer la construction d'une centaine de foyers, c'est faire face a cent réalités différentes, cent
imprévus, cent dialogues avec des artisans et des clients. C'est apprendre a tenir un planning, a
exiger la qualité, et a livrer des clés en main dans le respect des normes les plus strictes. Cette
expérience du "terrain" est inestimable. Elle m'a forgé un instinct infaillible pour repérer une
malfacon, négocier un devis ou anticiper un retard. Quand je marche aujourd'hui sur le terrain
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de NONESAVANH, je ne vois pas seulement un paysage ; je vois les fondations, les réseaux,
les charges, et la maniére exacte dont chaque pierre doit étre posée.

3.2 Monter en échelle : Le Bureau d'Etudes et les grands projets

Apres des années de gestion de projets individuels, une évidence s'imposa : pour franchir le
pas qui sépare le beau projet de la destination internationale, il fallait professionnaliser et
monter en échelle. C'est ainsi que je créai et dirigeai un bureau d'études technique Tous Corps
d'Etat, employant 26 collaborateurs, dont six ingénieurs spécialisés.

Notre bureau d'études eut I'honneur de travailler avec les plus grands noms de la construction
francgaise et internationale. Nous collaborames avec BOUYGUES, VINCI, EIFFAGE,
DEMATHIEU BARD, ces géants du BTP qui fagonnent les skylines des grandes métropoles
mondiales.

Chaque projet était une legon d'exigence, de rigueur et de professionnalisme. Mais plus
encore, cette expérience m'apprit a diriger, a déléguer, et a fédérer des compétences
complémentaires autour d'une vision commune. Diriger une équipe pluridisciplinaire, c'est
comme diriger un orchestre : il faut que chaque instrument joue sa partition, mais que
l'ensemble produise une harmonie.

3.3 L'Epreuve du Feu : La crise et la lecon financiére

Le chemin n'a pas ¢été linéaire. En 2012, notre bureau d'études avait atteint un niveau
d'excellence technique reconnu. La preuve ? Nous avions sécuris¢ des bons de commande
pour un montant de 700 000 € de la part de géants comme BOUY GUES et VINCI. Le marché
nous faisait confiance.

Cependant, nous avons ¢été confrontés au piege classique des PME en croissance : le décalage
de trésorerie, aggravé par la crise économique mondiale. Malgré ces commandes fermes, nous
ne disposions pas des fonds de roulement immédiats pour payer les salaires en attendant les
encaissements.

A I'époque, je n'avais pas encore la vision et les outils de I'ingénierie financiére. J'aurais pu
sauver l'entreprise en cédant ces créances (affacturage) pour obtenir de la trésorerie
immeédiate. Mais faute de cette connaissance, et malgré ma volonté farouche de continuer, le
tribunal a prononcé notre liquidation judiciaire.

Ce ne fut pas un choix, mais une contrainte subie. Pourtant, ce fut le déclic le plus important
de ma carriere d'entrepreneur. J'ai compris ce jour-1a qu'une excellente exécution technique ne
suffit pas : elle doit étre protégée par une structure financiere infaillible.

3.4 La Reconstruction par la Compétence : Economiste de la Construction

Plutdt que d'abandonner, j'ai décidé de combler cette lacune. J'ai accepté un poste de cadre en
tant qu'Economiste de la Construction au sein du réputé Cabinet d'Architecture Le Garzic, a
Rennes.

Cette expérience fut une école de rigueur absolue. J'y ai appris que la viabilité d'un projet se
joue sur la maitrise millimétrée des cotits, I'optimisation des matériaux et I'anticipation des
aléas budgétaires. C'est cette double casquette , la maitrise technique du terrain et la rigueur
financiere de I'économiste qui m'a ensuite poussé a obtenir la certification CIF (Certified
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International Finance) en 2016. Aujourd'hui, grace a ce parcours, je possede les outils que je
n'avais pas en 2012.

3.5 Une double expertise pour sécuriser votre investissement

Fort de ce parcours atypique et complet, j'aborde aujourd'hui NONESAVANH non pas
comme un amateur, mais comme un entrepreneur aguerri.

Pourquoi est-ce important pour vous, investisseur ? Parce que dans les marchés émergents, les
deux risques majeurs sont le dépassement budgétaire et le retard de livraison. Ma double
casquette , technique et financiere , est votre garantie que NONESAVANH sera construit dans
les temps, dans le budget, et avec des standards internationaux. Nous ne découvrons pas le
métier ; nous l'appliquons.

3.6 Le modéle économique hybride : 4 moteurs de revenus

NONESAVANH n'est pas un simple hotel. C'est un écosystéme touristique et commercial
intégré. Cette diversification est notre plus grande force : elle lisse la saisonnalité et réduit la
dépendance a un seul type de clientéle. Notre modele repose sur quatre piliers
complémentaires :

L'Hébergement Senior et Familial (Le Cceur de Cible) : 36 chambres rénovées visant une
clientéle européenne en quéte d'authenticité et de sécurité, avec des séjours longue durée (1 a
3 mois) garantissant un revenu récurrent et prévisible.

L'Eco-Tourisme "Backpacker" (Le Moteur de Cash-Flow) : 50 cabanes en bambou sur
pilotis. Ce segment, trés demandé sur I'axe Thailande-Laos-Cambodge, génére un cash-flow
immédiat dés I'ouverture, avec des marges brutes exceptionnelles de 80 a 85 % grace a des
cotts d'exploitation trés faibles (autonomie solaire, personnel minimal).

Le Pole Commercial Local (Le Revenu Récurrent) : 20 boxes commerciaux a l'entrée du
site, loués a des marchands laotiens. Ce pdle génere des loyers fixes, indépendants de la
saisonnalité touristique, tout en ancrant le projet dans I'économie locale.

La Vente de "Treehouses" (L'Injection de Liquidités) : 20 appartements sur pilotis vendus
hors-plan entre 10 000 et20000et20000. Cette vente permet un retour sur capital rapide pour
l'investisseur des la premiére année.

3.7 La stratégie des 30 jours : Générer du cash-flow deés le premier mois

Dans I'immobilier touristique, le temps est I'ennemi du rendement. Les investisseurs détestent
attendre 18 ou 24 mois avant de voir le premier euro de revenu.

C'est pourquoi nous avons congu la Phase 1 comme un "sprint" de 30 jours. Grace aux
infrastructures déja existantes (les 8 cottages de 2016, le batiment du restaurant), nous n'avons
pas a construire a partir de z€ro. Nous mobilisons 20 équipes locales en parall¢le pour rénover
les 36 chambres, équiper le restaurant et lancer les premicres cabanes de camping.

Résultat : Dés le jour 30, le centre ouvre ses portes. Les premiéres nuits sont vendues, le
restaurant sert ses premiers couverts, et le cash-flow opérationnel commence. Votre
investissement commence a travailler immédiatement.

3.8 La maitrise des coiits et la rentabilité au Laos
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Pourquoi investir au Sud du Laos plutot qu'en Thailande ou au Vietnam ? La réponse tient en
deux mots : Marge et Potentiel.

Le colit de la main-d'ceuvre qualifiée et des matériaux locaux au Laos est parmi les plus
compétitifs d'Asie du Sud-Est. Un ouvrier qualifié colite une fraction du prix de son
homologue thailandais, pour un savoir-faire tout aussi rigoureux.

Contrairement aux resorts européens ou thailandais qui pratiquent des tarifs trés élevés, nous
avons adapté notre stratégie tarifaire a la réalité du marché local et régional, tout en
garantissant un positionnement de qualité supérieure. Le prix moyen de nos nuitées se situera
entre 30 et35et35.

Pourquoi est-ce un atout majeur pour la rentabilité¢ ? Parce que notre structure de colits
opérationnels (OPEX) est extraordinairement faible. Grace a I'autonomie énergétique
(solaire), a la main-d'ceuvre locale, et a I'approvisionnement en circuit court, nous conservons
une marge brute opérationnelle (EBITDA) tres attractive, estimée entre 55 % et 60 % dés la
premiere année. C'est un ratio que trés peu de resorts en Europe peuvent égaler aujourd'hui a
ce niveau de prix.

Concernant les « Treehouses » (Maisons sur les arbres), notre modéle est différent : nous les
vendons a des investisseurs privés (entre 10 000 et20000et20000). Ces propriétaires pourront
les louer a des tarifs plus élevés (premium), générant ainsi un revenu locatif personnel
attractif. Pour NONESAVANH, la vente de ces unités représente une injection de liquidités
immédiate et un retour sur capital rapide dés la premiére année, sans que nous ayons a
supporter leurs colts d'exploitation.

3.9 La sécurité juridique et fonciére : Un actif sain

Enfin, la pierre angulaire de tout investissement immobilier est la sécurité du foncier.
NONESAVANH repose sur un actif sain, ce qui est rare et précieux :

- Titre de propriété clair : Les 7 hectares sont titrés au nom de mon épouse, Mme
Thiphaphone KENE, de nationalité laotienne.

- Zéro dette, zéro passif : Le terrain et les constructions de 2016 sont 100 % libres de
toute hypothéque, de tout nantissement ou de toute dette bancaire.

- Conformité légale : Le projet respecte la loi laotienne sur l'investissement étranger
(structure 51 % local / 49 % étranger), garantissant une pérennité juridique totale.

Vous n'investissez pas dans un projet a risque juridique. Vous investissez dans un actif
tangible, libre et sécurisé.

3.10 Ce que nous avons appris

Ce chapitre n'est pas 1a pour étaler un curriculum vitae. Il est 1a pour vous démontrer que
NONESAVANH a quitté le stade du "projet familial" pour devenir un projet bancable.

Nous avons appris que la passion ne suffit pas ; elle doit étre encadrée par une exécution
rigoureuse. Nous avons appris que la diversification des revenus est la clé de la résilience. Et
nous avons appris que la transparence et la sécurité juridique sont les fondements de la
confiance.
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Avec NONESAVANH, vous ne financez pas un réve. Vous financez une machine
économique rodée, préte a démarrer, et concue pour générer de la valeur dés le premier
mois.

PARTIE 1V — LA RENAISSANCE
CHAPITRE 4 — Le temps de renaitre

« Parfois, il faut savoir s'arréter pour mieux repartir. La patience n'est pas de
l'immobilisme ; c'est la capacité de laisser miirir une vision jusqu'a ce qu'elle soit préte a
révéler tout son potentiel. »

4.1 Pourquoi NONESAVANH est resté en attente

Il y eut des années ot NONESAVANH sembla stagner aux yeux du monde extérieur. En
2017, les fonds personnels vinrent a manquer. Ce fut un moment de vérité, un de ces instants
ou il faut choisir entre abandonner et préserver. Nous choisimes de préserver.

Plut6t que de construire dans la précipitation, plutdét que de compromettre la qualité et
l'authenticité du projet par manque de moyens, nous décidames de mettre NONESAVANH en
sommeil. Pour un observateur extérieur, cela pouvait ressembler a un échec. Mais la réalité
était tout autre. Cette période d'attente n'était pas subie ; elle était choisie. Face a un contexte
économique incertain et a des marchés touristiques en mutation rapide, nous avons pris la
décision consciente de ne pas précipiter le développement.

4.2 Les années de réflexion

Pendant ces années, nous n'avons pas cess¢ de travailler. Nous avons observé, analysé, et
affiné notre vision. Nous avons ¢étudié 1'évolution du tourisme de luxe : comment les
voyageurs recherchent désormais I'authenticité plutot que le luxe ostentatoire, comment
l'expérience prime sur le service standardisé, et comment la durabilité n'est plus une option
mais une exigence absolue.

Sur le plan personnel et professionnel, j'ai mis a profit cette période pour combler mes
lacunes. J'ai développé mon expertise en finance internationale, obtenu la certification CIF, et
mis en place des structures juridiques et financieres professionnelles (comme IFCI) pour
préparer le terrain a une gouvernance irréprochable. Chaque année d'attente était une année de
montée en compétence. Cette période d'incubation a transformé NONESAVANH. Ce n'est
plus seulement un beau projet familial ; c¢'est désormais une opportunité d'investissement
mature, structurée, et alignée sur les standards internationaux.

4.3 Les lecons tirées

Cette longue maturation nous a enseigné des lecons précieuses. La premiére concerne la
valeur de la patience stratégique. Les projets d'envergure ne se construisent pas selon un
calendrier impos¢, mais selon leur propre rythme de maturité. Attendre le bon moment n'est
pas une faiblesse ; c'est une force. La deuxiéme legon porte sur l'adaptabilité. Le monde
change vite. Ce qui était vrai en 2009 ne I'est plus en 2026. Nous avons appris a ajuster notre
vision sans trahir notre essence. La troisiéme legon concerne la nécessité de la
professionnalisation. Un projet familial ne peut pas rester familial s'il veut atteindre
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I'envergure internationale. La rigueur financiere et la structuration juridique étaient
nécessaires pour préparer NONESAVANH a sa prochaine phase. Enfin, la quatriéme lecon
est le pouvoir de la résilience. Il y eut des moments de doute, mais nous avons tenu bon. Cette
résilience est aujourd'hui notre meilleure garantie : nous savons traverser les tempétes.

4.4 La nouvelle vision

Aujourd'hui, NONESAVANH renait. Mais ce n'est plus le méme projet qu'en 2009. C'est une
version affinée, mature, et préte a conquérir le marché international. Nous ne construisons pas
un simple hébergement touristique. Nous créons une destination compléte : un lieu ou les
voyageurs viennent pour vivre une expérience transformative.

Le luxe de demain n'est pas dans le marbre et le doré. Il est dans I'espace, le silence, la beauté
naturelle, et la qualité des interactions humaines. NONESAVANH incarne ce nouveau luxe.
Nous ne voyons pas le développement durable comme une contrainte, mais comme un facteur
de valorisation. La technologie est au service de I'humain, jamais pour le remplacer. Cette
nouvelle vision est le fruit de quinze années de maturation. Elle est préte a étre réalisée.

4.5 Un projet de vie

NONESAVANH n'est pas seulement un projet professionnel. C'est un projet de vie. Avec
mon épouse, nous avons prévu ce lieu pour notre retraite. J'aurai 63 ans I'année prochaine.
L'age de la retraite, disent certains. Mais pour moi, la retraite n'existe pas. Le travail est ma
passion, et je continuerai a travailler aussi longtemps que la vie me le permettra.

NONESAVANH est le fruit de cette passion. C'est le lieu ou nous souhaitons terminer notre
parcours professionnel, ou nous souhaitons accueillir nos petits-enfants, ou nous souhaitons

voir se réaliser le réve que nous avons porté pendant plus de quinze années. Cette dimension
personnelle n'est pas accessoire. Elle est au cceur de notre engagement.

Nous ne construisons pas NONESAVANH pour le vendre dans cing ans et passer a autre
chose. Nous le construisons pour le long terme, pour qu'il devienne un héritage, pour qu'il
traverse les décennies. C'est cette vision a long terme qui guide chacune de nos décisions.

4.6 Les partenaires recherchés

Nous ne cherchons pas des partenaires pour nous « sauver ». NONESAVANH n'est pas en
difficulté ; il est prét pour sa prochaine phase. Nous recherchons des partenaires stratégiques
qui partagent notre vision, qui comprennent la valeur du projet, et qui veulent participer a la
création d'une destination d'exception.

Ce que nous apportons a la table est considérable. Un actif immobilier exceptionnel, avec un
ancrage local fort et une histoire authentique. Une équipe expérimentée, avec une maitrise
technique forgée aupres des plus grands noms de la construction, une expertise financiere
certifiée, et une capacité managériale éprouvée. Une structure professionnelle préte a
accueillir des partenaires internationaux.

Ce que nous cherchons chez nos partenaires est tout aussi précis. Un capital patient, aligné sur
une vision a long terme. Une expertise complémentaire en développement hotelier, marketing
international, ou gestion de destination. Un réseau d'investisseurs et de clients potentiels. Une
volonté de co-créer, pas d'imposer. Un engagement envers les valeurs de durabilité et de
développement responsable.
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Nous ne cherchons pas de l'argent ; nous cherchons des partenaires. Et cette distinction est
fondamentale.

4.7 Ce que nous avons appris

Cette période de renaissance nous a enseigné des lecons fondamentales. La premicre est que
l'attente peut €tre une stratégie. Savoir attendre le bon moment est aussi important que savoir
agir. La deuxiéme lecon est que la maturité se construit dans le temps. Un projet ne devient
mature qu'apres avoir traversé des cycles, des défis, et des périodes de réflexion.
NONESAVANH est maintenant mature. La troisiéme legon est que les partenaires se
choisissent mutuellement. Nous ne cherchons pas des partenaires pour combler un manque ;
nous cherchons des partenaires pour créer de la valeur ensemble. La quatriéme et derniére
lecon est que la renaissance est toujours possible. Peu importe la longueur de 1'hiver, le
printemps finit par arriver. NONESAVANH renait, plus fort et plus prét que jamais.

Ce chapitre n'est pas seulement le récit d'une période d'attente. C'est la démonstration que
NONESAVANH a traversé cette période avec sagesse, qu'il en est sorti renforcer, et qu'il
est maintenant prét a accueillir des partenaires pour écrire la prochaine page de son
histoire. Le temps de la maturation est achevé. Le temps de l'action est venu.

PARTIE V— L'AVENIR
CHAPITRE 5 — La destination de demain

« L'avenir n'est pas un lieu que nous atteindrons, mais un lieu que nous créons. Chaque
décision d'aujourd’hui est une pierre posée pour les générations de demain. »

5.1 La vision a long terme : Un écosystéme intégré

Quand nous regardons vers 1'avenir de NONESAVANH, nous ne voyons pas simplement un
hotel ou un resort. Nous voyons un écosystéme touristique, commercial et agricole complet,
un lieu qui aura évolué avec son temps tout en préservant son ame.

Notre développement futur ne repose pas sur des intuitions, mais sur des plans de masse
précis, déja congus et validés. Chaque nouvelle infrastructure est pensée pour générer ses
propres revenus tout en finangant la phase suivante, réduisant ainsi les risques et maximisant
l'efficacité du capital investi.

5.2 Le développement durable et I'Aquaponie

Chez NONESAVANH, la durabilité n'est pas un cott supplémentaire, c'est le moteur de notre
rentabilité future.

Au cceur de notre vision environnementale se trouve notre projet de serre aquaponique de 2
000 m?2. Ce systéme en circuit ferm¢, combinant pisciculture et culture de légumes en
terrasses, utilisera 90 % d'eau en moins que l'agriculture traditionnelle. Il nous permettra
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d'atteindre une souveraineté alimentaire pour notre restaurant, de réduire drastiquement nos
cotits d'approvisionnement, et d'offrir a nos visiteurs une expérience "de la ferme a l'assiette"
unique dans la région.

Couplée a I'autonomie énergétique de nos futures constructions (panneaux photovoltaiques) et
a notre puits artésien de 30 meétres, cette approche transforme NONESAVANH en un mod¢le
de résilience économique et écologique.
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5.3 Les nouvelles infrastructures : Un plan de masse précis et rentable

| l AVAILABLE SPACE FOR ACCOMMODATION

[CAMPING to create HOUSE UNDER TREE...

B COTTAGES ON 12 FINIS
EACH COTTAGE POSSESSES 3 ROOMS AND 3 ROOM OF WATER|
Total 36 rooms and 36 shower rooms

s Q‘\

Active river to create 10m wide J

Pool N © 1 to create / 10m wide U-shaped

Structure already excavated

Restaurant N ® 2 to create

Local technical to create
Personal accommodation

Garden-games=- Pool N @ 2
{ Structure already created )

5 cottages to build
15 bedrooms and 15 shower rooms

Fish pond already built |

PLAN DE MASSE DU PROJET TOTAL

Notre expansion se déroulera en phases claires, chacune ciblant un segment de marché
spécifique pour diversifier nos revenus :

Phase 2 : Le Pole Commercial Local (Générateur de loyers fixes) A I'entrée principale du
domaine, nous construirons 20 boxes commerciaux de style asiatique traditionnel. Congus
spécifiquement pour les marchands laotiens (vente de produits frais, quincaillerie, textiles,
artisanat), ces espaces seront loués a I'année. Ce pdle générera des loyers fixes, indépendants
de la saisonnalité touristique, tout en ancrant NONESAVANH dans 1'économie locale. Des
sanitaires communs et des espaces de livraison modernes seront mis a leur disposition.
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oad leading to Ean Kakes

Phase 3 : L'Eco-Tourisme et le Camping (Le moteur de cash-flow) Pour capter le flux
structurel des backpackers et des éco-touristes sur 'axe Thailande-Laos-Cambodge, nous
aménagerons une zone dédiée de 50 cabanes en bambou sur pilotis. Elevées d'un métre pour
préserver le sol et favoriser la ventilation, ces unités seront proposées en deux gammes :

Mode¢le Standard (4 m x 6 m) a 5 $ par personne/nuit.

Modéle Premium (4 m x 8 m) a 10 $ par personne/nuit, avec salle de bain privée. Cinq
batiments sanitaires communs enti¢rement équipés desserviront cette zone. Grace a des cofits
d'exploitation minimaux, ce segment offrira des marges brutes exceptionnelles de 80 a 85 %.

CAMPING & ECO-TOURISM ZONE = TECANICAL SPECIFICATIONS
Tents will be replaced by small bamboo cabins designed for two guests each.
Every unit Is elevated 1 meter above ground level {on stilts) to ensure
natural ventilation and protection against moisture. Flve communal sanitary
buildings will serve the area, fully equipped with toilets, sinks, showers, and
washing stations.

Each moduda designed
artord an EiEING MBS L. The Gris roef (oF etomlrindly L) itegratis

ros:
Sale Prigst USD 10,000 10 30,000 see ay s on finks kel and
Sangae Moded (55 pir persen/night) Pramiuem Hosel [$18 par u—mmlﬂn: i e

aquissent]
= Lreing area: 4w 6 - 24 md « Livieg amsa: 4 mx Am = 32w = E"'“"'”“’m oo g s R S
+ Toralphot por it 1hm W 12m =120 | . Inﬂlnh(mr .\u lemxﬂm-lm g Comeiata Autanomy: mmwmmwmzmw wtar,
wasiwater
ekl Syt by nclige:
: Standed inishis, eouipeed HLehisatrs, bathroom with
B, 15 m? tisrace
: Pramiben Snishes, fully equipped kitchan, bathroom with

v 3 (caparated by
\ Faakoriie A phairrale syste el = Faebies Py e b T
outiots. affegria phosaoltaie system for ighting
s

4 RESERVED AREA FOR COMMON AREA
- TOILETS / WASHBASINS / SHOWER |
WASHING AREA

Les "Treehouses' (Maisons sur les arbres) : L'injection de liquidités Autour de nos arbres
matures, nous érigerons des modules octogonaux sur pilotis, coiffés de toits végétalisés pour
s'intégrer a la canopée. Ces 20 appartements, totalement autonomes (eau, ¢lectricité solaire,

Davy KENE- PHILAPHANDETH et Thiphaphone KENE



traitement des eaux), seront vendus a des investisseurs privés entre 10 000 et20000et20000
(selon le niveau de finition). Pour NONESAVANH, la vente de ces Treehouses représente
une injection de liquidités immédiate et un retour sur capital rapide, sans que nous ayons a
supporter leurs colts d'exploitation ou de gestion locative.
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5.4 Les investisseurs : A la recherche de capital patient

Nous ne cherchons pas simplement du capital. Nous cherchons des partenaires qui partagent
notre vision, qui comprennent la valeur de ce que nous construisons, et qui veulent participer
a la création d'un héritage durable.

Ce que nous offrons a nos partenaires est considérable : un actif immobilier d'exception de 7
hectares, un plan de développement phasé et rentable, une équipe expérimentée, et une
structure professionnelle transparente. Nous offrons également des mécanismes de sortie
flexibles (distribution de dividendes, rachat de parts, ou revente a un tiers) contractualisés des
l'entrée.

Ce que nous attendons de nos partenaires est tout aussi précis : un capital patient, aligné sur
une vision a long terme. Une expertise complémentaire en développement hotelier ou
marketing international. Un engagement envers nos valeurs de durabilité. Nous ne cherchons
pas de l'argent ; nous cherchons des partenaires pour co-créer.

5.5 Les communautés locales : Notre ancrage stratégique

Le succes de NONESAVANH est indissociable du bien-étre des communautés de
Donglangkham et Sanasomboune. Nous ne sommes pas des étrangers qui viennent développer
un projet pour eux ; nous sommes des partenaires qui construisons avec eux.

Notre engagement se traduit par des choix concrets :

Priorité a I'embauche locale et programmes de formation pour créer de véritables carricres,
pas seulement des emplois.

Soutien a I'entrepreneuriat local via les 20 boxes commerciaux, offrant aux marchands
laotiens des infrastructures modernes et hygiéniques pour développer leurs activités.

Gouvernance participative et respect profond des traditions, de I'artisanat et de la culture lao.

Un projet qui est aimé et soutenu par sa communauté locale est un projet stable, résilient, et
protégé contre les risques sociaux. C'est un actif qui dure.

5.6 L'héritage

Quand nous pensons a NONESAVANH, nous pensons a I'héritage que nous laisserons.
L'héritage environnemental d'abord : un territoire préservé, enrichi par I'aquaponie et les
énergies renouvelables. L'héritage social ensuite : des communautés locales renforcées, avec
des opportunités économiques durables. L'héritage économique aussi : un actif immobilier
d'exception, source de valeur pour les partenaires et pour la région.

Participer a NONESAVANH, c'est participer a la création de cet héritage. C'est laisser une
trace positive dans le monde, au-dela du simple retour financier.

5.7 Ce que nous avons appris

Cette vision de l'avenir s'appuie sur les lecons apprises tout au long de notre parcours. La
premiere lecon est que la vision a long terme crée la valeur. Les projets les plus précieux sont
ceux qui sont pensés en générations, pas en trimestres. La deuxiéme lecon est que la durabilité
est économiquement intelligente. Construire durable n'est pas un cott, c'est un investissement
dans la résilience et la valeur future de l'actif. La troisiéme lecon est que les communautés
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locales sont des alliés stratégiques. L'inclusion et le partage de valeur sont des facteurs clés de
succes. La quatrieme legon est que 1'exécution est la meilleure promesse. Nous ne vendons
pas du réve, nous présentons des plans de masse, des phases de construction et des modéles
¢conomiques rodés.

Ce chapitre n'est pas seulement une vision de l'avenir. C'est une invitation. Une invitation
a rejoindre une aventure exceptionnelle, a participer a la création d'un lieu unique, a
contribuer a un héritage durable. L'avenir de NONESAVANH s'écrit maintenant. Et nous
souhaitons, sincérement, que vous en soyez.

PARTIE VI — L'OPPORTUNITE
CHAPITRE 6 — L'opportunité d'investissement

« Il y a des moments dans la vie d'un projet ou le temps devient un partenaire. La saison
seche s'ouvre, et avec elle, une fenétre d'opportunité unique pour ceux qui sauront la
saisir. »

6.1 Le moment est venu

NONESAVANH n'est plus un réve sur papier. C'est un actif tangible, structuré, et prét a
passer a I'échelle supérieure. Aprés quinze années de maturation, de construction patiente et
de professionnalisation silencieuse, le projet arrive a un tournant décisif.

Nous ne cherchons pas simplement du capital. Nous cherchons des partenaires qui partagent
notre vision, qui comprennent que les plus beaux projets ne se construisent pas en un jour, et
qui veulent participer a la création d'une destination d'exception. Ce que nous offrons est
considérable : un actif immobilier de 7 hectares dans le Sud du Laos, avec des infrastructures
déja en place, un ancrage local fort, et une histoire authentique que personne ne pourra jamais
reproduire.

6.2 L'utilisation des fonds : Une allocation transparente et maitrisée

Chaque dollar investi aura une destination précise, tragable, et fera 'objet d'un reporting
trimestriel rigoureux. Notre développement se déroule en deux phases claires, congues pour
générer des revenus rapidement tout en financant la suite :

Phase 1 : Les Fondations et le Cash-Flow Immédiat (2 000 000 $) Cette phase, réalisable en
30 a 90 jours, vise a rendre le projet immédiatement opérationnel et générateur de cash :

- 58 % : Rénovation accélérée des 36 chambres existantes et extension du restaurant
(100 couverts).

- 22 % : Déploiement du hub éco-touristique (50 cabanes en bambou sur pilotis).

- 10 % : Construction et vente hors-plan de 10 structures "Treehouses" (20
appartements).

- 10 % : Fonds de roulement et imprévus.

Phase 2 : Le Hub Intégré et la Montée en Puissance (8 000 000 $) Une fois le cash-flow de la
Phase 1 stabilisé, nous lancerons la construction du pole commercial et agricole :
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- 67 % : Construction du centre commercial moderne de 3 500 m? (20 boxes
commerciaux et grandes surfaces).

- 19 % : Serre aquaponique de 2 000 m? (production de poissons et [égumes
biologiques).

- 14 % : Infrastructures externes, parkings et fonds de roulement.

Pour garantir la sécurité des fonds, nous proposons un mécanisme de déblocage par tranches
(milestones), li¢ a des certificats d'avancement physique signés par un maitre d'ccuvre
indépendant.

6.3 Le calendrier de la saison des pluies : L'urgence naturelle

Le Laos connait un cycle naturel immuable : la saison séche de novembre a avril, et la saison
des pluies de mai a octobre. Ce cycle impose un calendrier de construction strict.

Les travaux de gros ceuvre doivent impérativement étre réalisés pendant la saison seche.
Chaque saison seche perdue représente six mois de retard et des cofits supplémentaires. C'est
pourquoi le temps est notre alli¢, mais aussi notre boussole. Les partenaires qui s'engagent
maintenant bénéficient de conditions d'entrée préférentielles et garantissent le démarrage
effectif du chantier dés le premier jour de la saison séche. L'urgence n'est pas artificielle ; elle
est naturelle, imposée par le rythme des saisons.

6.4 Les structures d'investissement : Des solutions sur mesure

Nous comprenons que chaque partenaire a ses propres objectifs, son horizon de temps et son
appétit pour le risque. C'est pourquoi nous proposons plusieurs structures d'entrée, toutes
conformes aux réglementations laotiennes et internationales :

Prise de participation directe (Equity) : Pour les partenaires de long terme. Ticket d'entrée a
partir de 100 000 $. Droits de vote, ¢éligibilité aux dividendes et implication dans la
gouvernance.

Dette convertible (Convertible Debt) : Pour un équilibre entre sécurité (taux fixe) et
potentiel de plus-value (conversion en actions a des conditions préférentielles lors de
'ouverture).

Fonds a Impact ESG (ESG Impact Funds) : Structuration spécifique pour les investisseurs
institutionnels axés sur le développement durable, avec mesure d'impact trimestrielle (création
d'emplois locaux, souveraineté alimentaire via l'aquaponie, énergie solaire).

Note : Nous écartons volontairement les structures spéculatives ou cryptographiques pour
nous concentrer sur des instruments financiers traditionnels, audités et compris par les
institutions bancaires et les Family Offices.

6.5 Le retour sur investissement (ROI) et les stratégies de sortie

NONESAVANH n'est pas un investissement a rendement rapide, c'est un actif qui se bonifie
avec le temps, soutenu par des fondamentaux solides.

Horizon 1-3 ans (Création de valeur) : Valorisation de l'actif immobilier en hausse (+20 a 30
%). Génération de cash-flow dés le mois 1 grace au camping et aux chambres rénovées.
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Horizon 3-5 ans (Maturité opérationnelle) : Taux d'occupation stabilisé a 65-75 %. Marge
brute opérationnelle (EBITDA) estimée entre 55 % et 60 % grace a la maitrise des cofits.
Distribution de dividendes dés la 4éme année.

Indicateurs clés : Ratio de couverture du service de la dette (DSCR) supérieur a 1.30x dés la
2¢éme année, et un TRI (Taux de Rentabilité Interne) cible de 19 % a 23 % par an sur le
scénario Equity.

Les stratégies de sortie (Exit Strategies) : Chaque option est contractualisée des I'entrée
pour offrir sécurité et flexibilité :

- Distribution récurrente de dividendes.

- Rachat des parts par la société IFCI a des conditions prédéfinies (multiple de
I'EBITDA).

- Vente a un tiers agréé (avec droit de préemption).

- Refinancement bancaire de I'actif stabilisé pour libérer le capital initial tout en
conservant la propriété.

6.6 Ce que nous avons appris

Cette présentation de I'opportunité d'investissement repose sur les lecons de quinze années de
parcours.

La transparence crée la confiance. Nous ne cachons ni les risques, ni les incertitudes. Mais
nous montrons aussi comment nous les avons anticipés et comment nous les gérons. La
structure proteége l'investissement. Les processus rigoureux que nous avons mis en place sont
congus pour protéger le capital des partenaires et garantir sa bonne utilisation. L'alignement
d'intéréts est fondamental. Les fondateurs restent engagés et investissent leur propre temps et
leurs ressources. Nous avons la méme motivation que vous : faire de NONESAVANH un
succes durable. Enfin, I'exécution est la meilleure promesse. Nous avons déja prouvé que nous
savons transformer une vision en réalité. Les 36 chambres, le restaurant et les piscines
excavées en sont la preuve tangible.

6.7 Le Plan de Rénovation : Transformer I'Existant en Excellence

La transparence est le pilier de notre gouvernance. C'est pourquoi nous tenons a présenter a
nos futurs partenaires 1'état réel et actuel de nos infrastructures.

Entre 2014 et 2016, nous avons €rigé des structures solides, respectant les normes de
construction héritées du protectorat frangais, garantissant des fondations et une magonnerie
d'une robustesse a toute épreuve. Cependant, le climat tropical du Sud du Laos et plusieurs
années d'inactivité ont naturellement laissé leur empreinte sur les finitions et les toitures.

Plut6t que de masquer cette réalité, nous I'embrassons. Pour un investisseur averti, cela
représente une opportunité en or : acquérir un actif immobilier existant, sain et titré, et créer
une plus-value immédiate (+20 a 30 %) grace a une rénovation ciblée et maitrisée.

L'Etat Actuel : Des Structures Solides 2 Révéler
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L'état actuel des infrastructures de 1a Phase 1.

Des structures en magonnerie solides et durables, nécessitant une rénovation esthétique et
technique pour atteindre les standards internationaux.

Le Programme de Rénovation : Le Sprint de 60 Jours

Sur les 2 000 000 de laPhasel,
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*x]1160000 de la Phasel, *x1160000 (58 %)** sont strictement alloués a la rénovation des 36
chambres et du restaurant. Ce budget est optimisé pour maximiser I'impact visuel et
fonctionnel :

Les Toitures (L'Identité Architecturale) : Remplacement des téles ondulées par notre
signature architecturale : des toits en bambou et paille a double couche. Cette rénovation
renforcera l'isolation thermique, respectera l'esthétique Feng Shui et africaine, et donnera
immédiatement son ame "Paradis" au lieu.

Les Intérieurs (Le Confort International) : Mise aux normes complétes des réseaux
¢lectriques et de plomberie sanitaire. Remplacement des revétements de sols, installation de
climatisations éco-énergétiques, et aménagement de salles de bain modernes avec douches a
l'italienne.

Le Restaurant et ses Annexes : Réfection des espaces de restauration, modernisation des
cuisines professionnelles (normes HACCP), et rénovation de I'espace karaoké et de 1'atelier
informatique.

Les Espaces Extérieurs : Finition des deux grandes piscines excavées, aménagement
paysager (jardins tropicaux), et création d'allées piétonnes éclairées pour une ambiance
nocturne sécurisante et romantique.

La Vision : De I'Existant a 'Excellence

La vision post-rénovation. L'alliance parfaite entre l'architecture circulaire traditionnelle, le
confort moderne et l'harmonie du Feng Shui.

L'Impact Financier : Une Création de Valeur Immédiate

En investissant dans cette rénovation, nos partenaires ne paient pas pour construire a partir de
z¢€ro (ce qui prendrait 18 a 24 mois). Ils investissent dans la révélation d'un actif déja debout.

Réduction des risques : Pas de permis de construire a obtenir pour le gros ceuvre, pas de
fondations a couler. Les délais sont réduits de 70 %.

Cash-flow rapide : D¢s la fin du 2éme mois, les chambres rénovées sont commercialisées au
tarif de 30 a'35a'35 la nuit, générant les premiers revenus.

Valorisation de I'actif : Une fois rénové et opérationnel, la valeur de marché de I'actif
immobilier augmentera mécaniquement de 20 a 30 %, offrant une sécurité patrimoniale
immeédiate aux investisseurs.
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CHAPITRE 7 — Le marché et notre place dans le monde

« Un projet ne réussit pas seulement parce qu'il est beau. 1l réussit parce qu'il répond, au
bon moment, a une aspiration profonde du monde, tout en s'appuyant sur des
fondamentaux économiques solides. »

7.1 L'évolution du tourisme mondial : La quéte de sens

Le monde du voyage a changé. Profondément, durablement, irréversiblement. Ce qui faisait
réver les voyageurs il y a vingt ans ne les fait plus réver aujourd'hui. Les palais dorés, les
piscines a débordement standardisées, les buffets internationaux identiques d'un continent a
l'autre : tout cela appartient a une époque révolue. Le voyageur d'aujourd'hui cherche autre
chose. Il cherche du sens. Il cherche de l'authenticité. Il cherche une expérience qui le
transforme.

Cette évolution n'est pas une mode passagere. Dans un monde de plus en plus uniformisé, les
voyageurs recherchent désormais ce qui résiste a cette uniformisation : les lieux qui ont une
ame. Ils sont préts a payer pour cette authenticit¢. NONESAVANH est né de cette intuition,
bien avant qu'elle ne devienne une tendance mondiale. Et aujourd'hui, cette intuition s'est
transformée en certitude : le tourisme de demain sera authentique, ou ne sera pas.

7.2 Le Sud du Laos : Une terre secréte devenue un marché en accélération

Le Sud du Laos a longtemps échappé au tourisme de masse. Il n'a pas sacrifié¢ son ame au
profit du développement rapide. Mais cette terre secrete est en train de devenir un marché en
pleine accélération.

Notre intuition de 2009 est aujourd'hui validée par les chiffres. La province de Champassak,
cceur battant du Sud, accueillera prés de 580 000 touristes en 2026. Parallélement, la ville de
Pakse et son aire métropolitaine représentent un bassin de 150 000 habitants en pleine

croissance, qui n'ont aujourd'hui acces a aucun centre commercial moderne dans un rayon de
50 km.

Le Sud du Laos possede tous les atouts d'une destination d'exception, sans en avoir encore
subi les inconvénients. Il n'est pas saturé. Il n'est pas formaté. C'est précisément dans ce
contexte que NONESAVANH prend tout son sens : nous créons une porte d'entrée vers cette
région, offrant le confort et I'excellence attendus, sans rien sacrifier de I'authenticité du lieu.

7.3 Notre position unique et I'analyse concurrentielle

NONESAVANH occupe une position unique sur I'échiquier du tourisme en Asie du Sud-Est.
Nous ne sommes pas en concurrence frontale avec les grands resorts internationaux. Nous
proposons quelque chose de radicalement différent.

Face a une offre régionale polarisée — d'un c6té des hotels patrimoniaux vieillissants et
cotteux (comme le Champasak Palace), de I'autre des guesthouses locales basiques et sans
standards internationaux — NONESAVANH crée sa propre catégorie.

Notre avantage concurrentiel ne réside pas seulement dans le nombre de chambres. Il réside
dans notre modele d'écosysteme intégré (hébergement senior, éco-tourisme, centre
commercial local, vente de Treehouses) qui lisse la saisonnalité et réduit la dépendance a un
seul segment. Surtout, il réside dans 1'histoire du lieu et la relation que nous avons tissée avec
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les communautés de Donglangkham et Sanasomboune. Un promoteur extérieur pourrait
construire un resort similaire en apparence, mais il ne pourrait jamais acheter les quinze
années de relation de confiance avec les habitants. Il ne pourrait jamais acheter 1'ame que nous
avons insufflée a ce lieu.

7.4 Une demande structurelle : Quatre moteurs de revenus

Pour convaincre les investisseurs, il ne suffit pas d'avoir une ame, il faut capter des flux.
Notre positionnement nous permet de répondre a quatre segments de marché a trés forte
croissance :

- Les Seniors Actifs et Digital Nomads (Le Cceur de Cible) : La population mondiale
de plus de 65 ans atteint 750 millions. Parmi eux, des millions recherchent une
"retraite au soleil" en Asie du Sud-Est, avec un budget de 1 500 a*3000a'3000 par
mois. Ils cherchent sécurité, authenticité et connectivit¢. NONESAVANH est congu
pour eux.

- L'Eco-Tourisme et les Backpackers (Le Moteur de Cash-Flow) : Le flux structurel
du circuit Thailande-Laos-Cambodge génere une demande annuelle et prévisible. Nos
50 cabanes en bambou sur pilotis, autonomes en énergie, captent ce flux avec des
marges brutes exceptionnelles de 80 a 85 %.

- Le Marché Local et Commercial (Le Revenu Récurrent) : En répondant au besoin
criant de modernité commerciale a Pakse avec nos 20 boxes, nous générons des loyers
fixes, indépendants de la saisonnalité touristique.

- La Vente de Treehouses (L'Injection de Liquidités) : En vendant nos maisons sur
les arbres a des investisseurs privés, nous générons un retour sur capital immédiat tout
en offrant une expérience de location premium.

7.5 La clientele que nous visons

Au-dela des chiffres, les voyageurs que nous souhaitons accueillir ne ressemblent pas aux
touristes de masse. Ce sont des hommes et des femmes qui ont déja beaucoup voyagé, qui ont
vu les destinations classiques, et qui cherchent désormais quelque chose de différent. Ils sont
préts a payer le prix de I'excellence, mais ils exigent en retour une expérience qui justifie cet
investissement.

IIs viennent chercher le silence, l'espace, la beauté naturelle. Ils viennent chercher des
rencontres authentiques avec les populations locales, une cuisine qui raconte un territoire, des
soins qui utilisent les traditions ancestrales. Cette clientele est en forte croissance. Ce sont des
voyageurs fideles, qui reviennent réguliérement vers les destinations qui les ont marqués. En
visant cette clientele, NONESAVANH s'inscrit dans une dynamique de marché porteuse.

7.6 Ce que nous avons appris

Cette analyse du marché nous a enseigné plusieurs lecons fondamentales qui guident notre
stratégie.

La premiére est que les tendances de fond sont plus importantes que les modes passagéres. Le
tourisme de masse connaitra des hauts et des bas, mais la quéte d'authenticité et de sens est
une tendance structurelle. La deuxiéme lecon est que la diversification crée la résilience. En
ne dépendant pas d'un seul type de clientéle (seniors, backpackers, locaux), nous protégeons
notre cash-flow contre les aléas économiques. La troisieme legon est que la rareté crée la
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valeur. Dans un monde saturé d'offres standardisées, les lieux qui proposent une expérience
véritablement unique, ancrée dans leur territoire, deviennent des actifs de plus en plus
précieux. La quatriéme lecon est que le temps est notre meilleur allié. Plus NONESAVANH
mdrira, plus son histoire s'enrichira, plus sa valeur augmentera. C'est un actif qui se bonifie
avec le temps, comme un grand cru.

Ce chapitre n'est pas seulement une analyse de marché. C'est la démonstration que
NONESAVANH n'est pas un pari, mais une réponse a une aspiration profonde du monde,
adossée a des fondamentaux économiques solides. C'est la preuve que ce projet s'inscrit
dans une dynamique porteuse, et que ceux qui choisiront de s'y associer aujourd’hui
participeront a la création d'une destination qui marquera son époque.

CHAPITRE 8 — La confiance et la gouvernance

« La confiance ne se décréte pas. Elle se construit, jour apreés jour, par la transparence, la
rigueur, et la capacité a tenir ses promesses. »

8.1 La confiance, fondement de tout partenariat

Dans le monde de l'investissement, et particulierement lorsqu'il s'agit de projets immobiliers
et touristiques dans des marchés émergents, la confiance est la monnaie la plus précieuse. Elle
ne s'achéte pas. Elle se mérite. Et elle se construit sur la durée, par des actes concrets, par une
transparence sans faille, et par une rigueur qui ne se dément jamais.

Nous avons conscience que ceux qui choisiront de s'associer a NONESAVANH ne nous
confieront pas seulement leur capital. Ils nous confieront leur espoir et leur conviction que ce
projet peut devenir ce que nous promettons qu'il deviendra. Cette responsabilité, nous la
prenons tres au sérieux. C'est pourquoi nous avons congu une gouvernance qui place la
protection des partenaires et la tragabilité des fonds au coeur de chaque décision.

8.2 Une gouvernance claire, équilibrée et sécurisée

La gouvernance de NONESAVANH a été pensée pour garantir un équilibre parfait entre la
vision des fondateurs et les intéréts des partenaires.

D'une part, les fondateurs restent profondément engagés. Nous avons "la peau dans le jeu"
(skin in the game) : nous avons investi notre temps, nos économies, et nous continuons a
diriger les opérations au quotidien. Cet alignement d'intéréts est la meilleure garantie de notre
motivation.

D'autre part, nous avons prévu des mécanismes qui assurent aux partenaires une voix réelle et
une protection absolue. Un conseil de surveillance réunira les fondateurs et des représentants
des partenaires, avec des comités spécialisés pour les questions financicres et opérationnelles.
Chaque partenaire disposera d'une visibilit¢ compléte sur la marche du projet, grace a des
rapports réguliers et un acces direct aux équipes de direction.

8.3 La transparence comme principe absolu : Le déblocage par jalons

Davy KENE- PHILAPHANDETH et Thiphaphone KENE



La transparence n'est pas une option pour nous. C'est un principe absolu. Pour garantir la
sécurité totale de votre investissement, nous avons mis en place un mécanisme de déblocage
des fonds par jalons physiques (milestone-based disbursement).

Aucun capital ne sera utilisé sans preuve tangible de I'avancement des travaux. Les fonds
seront sécurisés via un compte séquestre (Escrow Account) et ne seront libérés que sur
validation conjointe, appuyée par des certificats d'avancement signés par notre Maitre
d'Oeuvre indépendant.

Exemple : Le premier déblocage finance la rénovation des 36 chambres. Le second déblocage
ne sera déclenché que lorsque les chambres seront effectivement rénovées et prétes a
accueillir des clients.

Au-dela des rapports écrits, nous organiserons des visites réguliéres du site, des réunions en
présentiel ou en visioconférence, et nous maintiendrons un canal de communication ouvert et
permanent. Nous voulons que chaque partenaire se sente investi du projet, et non comme un
simple bailleur de fonds.

8.4 La gestion rigoureuse des risques

Tout projet d'envergure comporte des risques. Nous ne les cachons pas. Nous les identifions,
nous les analysons, et nous mettons en place des mécanismes pour les anticiper et les gérer.

Les risques techniques : La construction dans le Sud du Laos présente des défis logistiques.
Nous les maitrisons grace a notre expérience locale, a notre entreprise de construction
familiale (RATTANASAVANH) et a notre Maitre d'Oeuvre architecte.

Les risques financiers : Les fluctuations des taux de change et I'évolution des colits sont
intégrées dans nos projections. Nous avons prévu des marges de sécurité (contingencies) de
10 % dans chaque phase budgétaire pour absorber les chocs éventuels.

Les risques opérationnels : Le recrutement et la formation des équipes locales sont planifiés
avec rigueur, soutenus par notre ancrage communautaire fort.

Les risques environnementaux : Notre mod¢le basé sur I'autonomie solaire, l'aquaponie et le
traitement naturel des eaux nous rend résilients face aux fluctuations des cofits de I'énergie et
de l'eau.

8.5 La conformité légale et réglementaire

Le respect des lois n'est pas une contrainte pour nous. C'est un principe fondamental et un
bouclier pour nos investisseurs.

Nous avons veillé a ce que chaque aspect du projet soit strictement conforme aux
réglementations laotiennes. Le terrain de 7 hectares est titré au nom de mon épouse, de
nationalité laotienne, ce qui garantit la sécurité fonciére absolue du projet. Les constructions
de 2016 ont été validées par les autorités locales (attestations d'ouverture de 2014 et 2016).

De plus, notre structure est conforme aux normes internationales de lutte contre le
blanchiment d'argent (AML) et de connaissance du client (KYC). Cette rigueur n'est pas
seulement une obligation légale. C'est une protection pour les partenaires, qui peuvent avoir la
certitude que leur investissement est réalisé dans un cadre 1égal solide, propre et auditable.
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8.6 Le plan de contingence

Méme avec la meilleure préparation du monde, des imprévus peuvent survenir. C'est pourquoi
nous avons ¢laboré un plan de contingence détaillé, qui prévoit différentes hypotheses et les
réponses appropriées a chacune.

Si les cotits de construction dépassent les prévisions, nous avons identifié¢ des sources de
financement complémentaires et des possibilités d'ajustement du calendrier. Si la demande
touristique est inférieure aux attentes, nous avons prévu des stratégies marketing adaptées et
des mécanismes de réduction des colits opérationnels (notamment grace a notre faible point
mort li¢ a I'autonomie énergétique). Si des événements extérieurs (crise sanitaire, instabilité
politique) viennent perturber le projet, nous avons prévu des mesures de protection et des
plans de reprise d'activité.

Ce plan de contingence n'est pas un document statique. Il est régulierement mis a jour. Il est la
preuve que nous ne nous contentons pas de réver. Nous préparons l'avenir avec lucidité et
responsabilité.

8.7 Ce que nous avons appris

Cette approche de la gouvernance et de la gestion des risques repose sur les lecons de quinze
années de parcours.

La premiére legcon est que la confiance est un actif immatériel qui vaut autant que les actifs
tangibles. Sans confiance, aucun projet ne peut réussir sur la durée. La deuxiéme lecon est que
la transparence n'est pas une faiblesse, mais une force. Cacher les difficultés ne les fait pas
disparaitre. Les affronter avec honnéteté, au contraire, renforce la crédibilité et la solidité du
projet. La troisieme legon est que la gouvernance équilibrée est la meilleure garantie de succes
a long terme. Les fondateurs doivent garder le contrdle de la vision, mais ils doivent aussi
accepter de partager le pouvoir de décision avec ceux qui leur font confiance. La quatriéme
lecon est que la conformité 1égale n'est pas une contrainte, mais une protection. Respecter les
lois, c'est protéger les partenaires, c'est protéger le projet, c'est protéger I'avenir.

Ce chapitre n'est pas seulement une présentation de mécanismes de gouvernance. C'est
l'expression de notre engagement envers ceux qui choisiront de nous faire confiance. Nous
leur promettons non pas l'absence de risques, mais une gestion rigoureuse et transparente de
ces risques. Nous leur promettons, surtout, que nous traiterons leur investissement avec le
méme soin et la méme passion que nous avons traités nos propres réves.

EPILOGUE — L'Héritage

« Ce que nous laissons derriére nous n'est pas fait de pierres ni de terres. C'est fait de ce
que nous avons semé dans le cceur des autres. »

Un matin sur « la colline du Paradis  NONESAVANH»

Il est un matin, t6t, ou la lumiére du soleil vient caresser la colline avant de toucher la vallée.
Ce matin-1a, le silence est absolu, seulement troublé par le chant des oiseaux et le murmure
lointain d'une riviere. C'est dans ces instants suspendus que NONESAVANH révele sa
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véritable nature. Ce n'est pas un lieu que I'on posseéde. C'est un lieu qui vous possede, qui
s'inscrit en vous, qui devient une partie de votre histoire.

J'ai connu beaucoup de matins sur cette colline. Des matins de doute, ou tout semblait
incertain. Des matins de fatigue, ou le corps pesait plus lourd que d'habitude. Des matins de
joie, ou la beauté du lieu effagait toutes les peines. Et des matins comme celui-ci, ou le temps
semble s'arréter, ou I'on comprend que ce que l'on construit dépasse infiniment ce que 1'on
peut voir.

C'est pour ces matins-la que nous avons tenu bon. C'est pour ces matins-la que nous avons
sacrifié tant de choses. C'est pour ces matins-1a, surtout, que nous souhaitons aujourd'hui
ouvrir les portes de NONESAVANH a ceux qui comprendront sa valeur.

Ce que nous avons bati

Quand je regarde en arricre, je ne vois pas seulement des batiments, des routes, des
fondations. Je vois des visages. Celui de mon épouse, Thiphaphone, qui a cru en ce projet
quand tout semblait impossible et qui a assuré¢ la garde du terrain avec une force tranquille.
Celui de mon beau-pere, géométre de formation, qui a supervisé les travaux avec une rigueur
absolue. Celui des habitants de Donglangkham et de Sanasomboune, qui nous ont accueillis
comme des freres.

Je vois aussi les mains de ceux qui ont travaillé, les sourires de ceux qui ont partagé notre
vision. NONESAVANH n'est pas l'ccuvre d'un homme. Il est I'ceuvre d'une communautg,
d'une famille ¢largie, d'un réseau de confiance tissé patiemment pendant plus de quinze
années.

Ce que nous avons bati, ce n'est pas seulement un lieu. C'est une promesse. La promesse qu'il
est possible de créer quelque chose de beau, de juste, de durable. La promesse que le luxe
véritable n'est pas dans l'ostentation, mais dans 'authenticité. La promesse que les réves,
quand on leur donne le temps de miirir, finissent par trouver leur destin.

Ce que nous laissons

Un jour, nous ne serons plus la. C'est la loi de la vie, et nous 1'acceptons avec sérénité. Mais
ce qui nous importe, ce n'est pas ce que nous emporterons avec nous. C'est ce que nous
laisserons derriere nous.

NONESAVANH restera. Il restera comme un témoignage de ce qu'il est possible de faire
quand on refuse de céder a la facilité. Il restera comme un modele de développement
respectueux, ou I'homme et la nature dialoguent au lieu de s'affronter. Il restera comme un
lieu de rencontre, ou les cultures se croisent, ou les générations se transmettent, ou les cceurs
s'ouvrent.

Il restera aussi comme un héritage pour les communautés locales. Des emplois durables, des
compétences transmises, une fierté retrouvée. Il restera comme un exemple pour ceux qui,
demain, voudront suivre une voie similaire. Il restera, surtout, comme la preuve vivante que la
patience, la résilience et 'amour d'un lieu peuvent transformer un réve en réalité.

Une invitation
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Aujourd'hui, NONESAVANH arrive a un tournant. Ce qui a commencé comme une intuition
familiale est devenu un projet structuré, porté par une équipe professionnelle, prét a accueillir
des partenaires qui partageront cette vision. Ce n'est pas un appel aux dons. Ce n'est pas une
demande d'aide. C'est une invitation.

Une invitation a rejoindre une aventure exceptionnelle. Une invitation a participer a la
création d'une destination qui marquera son €poque. Une invitation a inscrire son nom dans
une histoire qui dépasse les chiffres et les rendements.

Nous ne cherchons pas des investisseurs pressé€s. Nous cherchons des partenaires patients, qui
comprennent que la valeur se construit sur la durée. Nous ne cherchons pas des partenaires
qui veulent imposer leur vision. Nous cherchons des partenaires qui veulent co-créer, qui
veulent ajouter leur pierre a I'édifice, qui veulent faire partie de cette famille ¢largie qui porte
NONESAVANH depuis le premier jour.

Si ces lignes résonnent en vous, si vous sentez que ce projet touche quelque chose de profond,
si vous avez envie de participer a cette aventure, alors sachez que les portes de
NONESAVANH vous sont ouvertes. Nous vous accueillerons avec la méme chaleur que celle
que nous avons regue des habitants de Donglangkham et de Sanasomboune. Nous vous
partagerons notre vision, nos réves, nos doutes aussi, car la confiance se construit dans la
vérité.

Le dernier mot

Il y a quinze ans, nous sommes arrivés sur cette colline sans savoir ce qui nous attendait.
Aujourd'hui, nous savons. Nous savons que NONESAVANH est plus qu'un projet. C'est
une vocation. C'est un héritage. C'est une promesse faite a 1'avenir.

Et nous savons aussi que cette promesse ne peut étre tenue que si elle est partagée. C'est
pourquoi nous écrivons ces lignes. C'est pourquoi nous ouvrons ce livre. C'est pourquoi,
aujourd'hui, le 17 juillet 2026, nous tendons la main vers celles et ceux qui voudront
écrire avec nous les prochaines pages de NONESAVANH.

La saison des pluies approche. La terre attend. Les pierres sont prétes. Il ne manque
plus que vous.

Bienvenue a NONESAVANH. Bienvenue chez vous.

NONESAVANH La Petite Colline du Paradis L'histoire d'un réve devenu une destination

Edition officielle du projet 17 juillet 2026
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